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Ханты-Мансийск, 2023 

I. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

 

Настоящая Программа наставничества (далее – Программа) разработана 

в соответствии на основании следующих нормативных актов:  

 Федеральным законом РФ от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации»;  

 Федеральным проектом «Успех каждого ребенка»; 

 распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 г. № 678-р «Об 

утверждении Концепции развития дополнительного образования детей до 

2030 года»; 

 письмом Министерства просвещения РФ, Профессионального союза 

работников народного образования и науки РФ от 21.12.2021 № АЗ-

1128/08/657 «Методические рекомендации по разработке и внедрению 

системы (целевой модели) наставничества педагогических работников в 

образовательных организациях»; 

 приказом Департамента образования и науки Ханты-Мансийского 

автономного округа – Югры от 25.03.2022 № 10-П-411 «О внедрении и 

реализации системы (целевой модели) наставничества педагогических 

работников в образовательных организациях Ханты-Мансийского 

автономного округа – Югры»; 

 приказом Департамента образования Администрации городского Ханты-

Мансийска от 11.04.2022 № 265 «О комплексе мер («дорожная карта») по 

внедрению системы наставничества педагогических работников в 

образовательных организациях города Ханты-Мансийска» 

 приказом муниципального бюджетного учреждения дополнительного 

образования «Межшкольный учебный комбинат» от 02.09.2022 № 382 «Об 

утверждении положений о системе наставничества педагогических 

работников муниципального бюджетного учреждения дополнительного 

образования «Межшкольный учебный комбинат». 

Актуальность разработки программы наставничества 

Одной из ретроинноваций образования является реализация в 

образовательных организациях практик наставничества. О необходимости 

возрождения наставничества, как эффективного механизма повышения 

качества образовательной деятельности, говорится в национальном проекте 

«Образование». Актуальность внедрения наставничества в систему 

образования обоснована в Указе Президента РФ «О национальных целях и 

задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года», где 

сформулирована задача по вовлечению в различные формы наставничества и 
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сопровождения не менее 70% субъектов образовательных отношений. Это в 

полной мере касается и системы дополнительного образования детей. 

Основными целями организации наставничества в образовательных 

организациях, реализующих дополнительные общеразвивающие программы, 

являются раскрытие личностного потенциала наставляемого, успешная 

социализация в современном социуме. 

На сегодняшний день перед учреждениями дополнительного 

образования определены новые задачи, которые обозначены в разных 

нормативных документах. В частности, Федеральный проект «Успех каждого 

ребенка» предусматривает обновление содержания дополнительного 

образования, повышение качества и вариативности образовательных 

программ. Все эти преобразования невозможны без совершенствования 

профессионального мастерства педагогических кадров. И сегодня огромное 

значение приобретают вопросы формирования кадрового потенциала. 

Поддержка молодых специалистов, а также вновь прибывших специалистов – 

одна из ключевых задач образовательной политики учреждения.  

Начинающим педагогам необходима профессиональная помощь в 

овладении педагогическим мастерством, в освоении функциональных 

обязанностей. Овладение специальностью представляет собой достаточно 

длительный процесс, предполагающий становление профессиональных 

компетенций и формирование профессионально значимых качеств. 

Программа наставничества (далее – Программа) – это комплекс 

мероприятий и формирующих их действий, направленный на организацию 

взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных формах для 

получения ожидаемых результатов. 

В Программе используются следующие понятия и термины. 

Наставник – участник Программы наставничества, назначаемый 

ответственным за профессиональную и должностную адаптацию лица, в 

отношении которого осуществляется наставническая деятельность в 

образовательной организации.  

Наставляемый – участник Программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает 

новый опыт, развивает необходимые навыки и компетенции, добивается 

предсказуемых результатов, преодолевая тем самым свои профессиональные 

затруднения.  

Куратор – административный работник, который отвечает за 

организацию Программы наставничества.  
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Наставничество – форма обеспечения профессионального становления, 

развития и адаптации к квалифицированному исполнению должностных 

обязанностей лиц, в отношении которых осуществляется наставничество.  

Форма наставничества – способ реализации системы наставничества 

через организацию работы наставнической пары/группы, участники которой 

находятся в заданной ролевой ситуации, определяемой основной 

деятельностью и позицией участников.  

Персонализированная программа наставничества – это краткосрочная 

персонализированная программа (от 3 месяцев до 1 года), включающая 

описание форм и видов наставничества, участников наставнической 

деятельности, направления наставнической деятельности и перечень 

мероприятий, нацеленных на устранение выявленных профессиональных 

затруднений наставляемого и на поддержку его сильных сторон. 

Цель Программы – создание открытого и эффективного сообщества 

наставников и наставляемых, способствующего непрерывному 

профессиональному росту и самоопределению, личностному и социальному 

развитию педагогических работников, самореализации и закреплению 

молодых/начинающих специалистов в педагогической профессии. 

Задачи Программы: 

 создать в МБУДО «МУК» психологически комфортную образовательную 

среду наставничества, способствующую раскрытию личностного, 

профессионального, творческого потенциала педагогов путем проектирования 

индивидуальной профессиональной траектории;   

 оказать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога, 

в отношении которого осуществляется наставничество, к условиям 

осуществления педагогической деятельности в МБУДО «МУК», познакомить 

с традициями и укладом жизни, а также помочь в преодолении 

профессиональных трудностей, возникающих при выполнении должностных 

обязанностей; 

 способствовать развитию профессиональных компетенций 

наставляемых, развитие их способности самостоятельно, качественно и 

ответственно выполнять возложенные функциональные обязанности; 

 содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии 

педагогических кадров, в том числе молодых/начинающих педагогов;  

 выявить и распространить лучшие практики наставничества.  

Основные принципы Программы 

 Научность – использование научно-обоснованных технологий; 

 Добровольность и целеустремленность работы;  

 Контактируемость наставника и наставляемого;  
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 Доброжелательность и взаимное уважение;  

 Активность – активная позиция наставляемого в реализации потребности 

самопознания и саморазвития, готовность непрерывно меняться как лично, 

так и профессионально. 

Срок реализации программы: 1 год. 

Срок реализации данной Программы удобнее сделать на год, чтобы её 

можно было скорректировать под сложившуюся ситуацию, добавить новую 

или удалить устаревшую информацию. 

Начало реализации программы 1 сентября 2023 года, срок окончания 1 

июля 2024 год. 

Применяемые формы и виды наставничества  

Основной формой наставничества данной Программы является 

«педагог-педагог». Данная форма предполагает взаимодействие 

наставляемого педагога с опытным и располагающим ресурсами и навыками 

педагогом, оказывающим первому разностороннюю поддержку.  

Виды, которые будут использоваться в данной Программе на 2023-2024 

учебный год, подобраны исходя из практики работы, с учётом нехватки 

времени наставников.  

Применяемые в Программе виды наставничества:  

Наставничество в группе – один наставник взаимодействует с группой 

наставляемых одновременно (от двух и более человек).  

Реверсивное наставничество – профессионал младшего возраста 

становится наставником опытного работника по вопросам новых тенденций, 

технологий, а опытный педагог становится наставником молодого педагога в 

вопросах методики и организации образовательного процесса.  

Ситуационное наставничество – наставник оказывает помощь или 

консультацию всякий раз, когда наставляемый нуждается в них. Как правило, 

роль наставника состоит в том, чтобы обеспечить немедленное реагирование 

на ту или иную ситуацию, значимую для его подопечного.  

Традиционное наставничество («один-на-один») – взаимодействие 

между более опытным и начинающим работником в течение определенного 

продолжительного времени. Обычно проводится отбор наставника и 

наставляемого по определенным критериям: опыт, навыки, личностные 

характеристики и др.  

Ожидаемые результаты внедрения Программы наставничества:  

Внедрение и реализация программы наставничества будет 

способствовать формированию и обеспечению функционирования единой 

системы научно-методического сопровождения педагогических работников 

МБУДО «МУК» в части поддержки педагогов «на местах».  
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В результате внедрения и реализации программы наставничества 

ожидаются следующие результаты: 

 улучшение психологического климата внутри педагогического 

коллектива, связанное с выстраиванием долгосрочных и психологически 

комфортных коммуникаций на основе партнерства;  

 высокий уровень включенности наставляемых в педагогическую работу, 

культурную жизнь МБУДО «МУК»; 

 повышение уровня удовлетворенности, как наставляемых, так и 

наставников, собственной профессиональной деятельностью; 

 качественные результаты участия обучающихся и наставляемого в 

конкурсных мероприятиях; 

 повышение мотивации к самостоятельному выбору векторов творческого 

развития, карьерному росту;  

 база публикаций, статей, выступлений, проведенных мероприятий 

наставляемыми и наставниками; 

 рост числа педагогов, желающих продолжать свою работу в МБУДО 

«МУК». 

 

 

II. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ 

 

Структура управления реализацией Программы 

Программа наставничества представляет собой не только совокупность 

условий, ресурсов, процессов, необходимых и достаточных для успешной 

реализации в образовательной организации персонализированных программ 

наставничества педагогических работников, но и обязательное наличие 

структурных компонентов и механизмов. 

Ответственный 

исполнитель 
Направления деятельности 

Сроки 

исполнения 

Директор Утверждение комплекта нормативных 

документов, необходимых для внедрения 

Программы. Реализация кадровой политики в 

Программе наставничества. Инфраструктурное и 

материально-техническое обеспечение 

реализации модели наставничества. 

Август 2023 год 

Куратор 

Программы 

Разработка комплекта нормативных документов, 

необходимых для внедрения Программы. 

Разработка целевой модели наставничества. 

Разработка и реализация мероприятий дорожной 

карты внедрения Программы. Формирование 

базы наставников и наставляемых. Организация 

обучения наставников. Контроль процедуры 

В течение всего 

периода 
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Ответственный 

исполнитель 
Направления деятельности 

Сроки 

исполнения 

внедрения целевой модели наставничества. 

Контроль проведения программ наставничества. 

Решение организационных вопросов, 

возникающих в процессе реализации модели. 

Мониторинг эффективности целевой модели 

наставничества. 

Наставники  Разработка и реализация персонализированных 

программ. Реализация формы наставничества 

«Учитель – учитель». 

В течение всего 

периода 

Педагог-

психолог 

Проведение мониторингов удовлетворенности 

работой наставнических пар, оказание 

консультативной помощи. Проведение 

обучающих семинаров, консультаций по 

запросам участников Программы. 

В течение всего 

периода 

Наставляемые  Решение поставленных задач через 

взаимодействие с наставником 

В течение всего 

периода 

 

Кадровые условия реализации программы 

В соответствии с положением «О системе наставничества 

педагогических работников муниципального бюджетного учреждения 

дополнительного образования «Межшкольный учебный комбинат», 

определены кадровые единицы, непосредственно участвующие в реализации 

целевой модели наставничества:  

 Куратор – заместитель директора по учебно-воспитательной работе, 

который отвечает за организацию всего цикла Программы наставничества. 

 Наставник – участник Программы, имеющий успешный опыт в 

достижении жизненного результата, личностного и профессионального, 

способный и готовый поделиться этим опытом и навыками, необходимыми 

для поддержки процессов самореализации и самосовершенствования 

наставляемого.  

 Наставляемый – участник Программы, который через взаимодействие с 

наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные 

задачи, личные и профессиональные, приобретает новый опыт и развивает 

новые навыки и компетенции.  

 Совет наставников – совместно с куратором принимает участие в 

разработке локальных актов и информационно-методического сопровождения 

в сфере наставничества педагогических работников в МБУДО «МУК», 

оказывает консультативную помощь всем участникам Программы; 

Реализация Программы происходит через работу куратора с двумя 

базами: базой наставляемых и базой наставников. Формирование этих баз 

осуществляется куратором.  
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База наставляемых из числа педагогов формируется из следующих 

категорий педагогических работников:  

 молодых специалистов; 

 педагогов, находящихся в состоянии эмоционального выгорания, 

хронической усталости;  

 педагогов, находящихся в процессе адаптации на новом месте работы;  

 педагогов, желающих овладеть современными программами, 

цифровыми навыками, ИКТ-компетенциями и т. д. 

 педагогов, осваивающих новое направление деятельности (реализация 

программ профессионального обучения); 

 специалистов, не имеющих опыт педагогической деятельности, но 

реализуемых программы по профилю профессионального образования. 

База наставников формируется из педагогов и специалистов, 

заинтересованных в тиражировании личного педагогического опыта и 

создании продуктивной педагогической атмосферы.  

База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от 

потребностей МБУДО «МУК» и от потребностей педагогов. 

 

Этапы реализации Программы 

Этапы Мероприятия Результат 

Подготовка 

условий для 

запуска Программы 

Сбор предварительных запросов от 

потенциальных наставляемых. 

Информирование и выбор форм 

наставничества.  

Дорожная карта 

реализации 

наставничества 

Формирование 

базы наставляемых 

Формирование базы из числа педагогов, 

заинтересованных в тиражировании 

личного педагогического опыта и 

создании продуктивной педагогической 

атмосферы. 

Формирование базы 

наставников, которые 

потенциально могут 

участвовать как в 

текущей Программе 

наставничества, так и 

в будущем 

Отбор и обучение 

наставников 

Выявление наставников, входящих в базу 

потенциальных наставников, подходящих 

для конкретной Программы. Обучение 

наставников для работы с наставляемыми 

Заполненные анкеты 

потенциальными 

наставниками. 

Собеседование с 

наставниками. План 

обучения. 

Формирование 

наставнических 

пар/групп 

Общая встреча с участием всех 

отобранных наставников и всех 

наставляемых. Внесение сложившихся 

пар в базу куратора. 

Сформированные 

наставнические 

пары/группы, готовые 

продолжить работу в 

рамках Программы 

Организация 

реализации 

Закрепление гармоничных и 

продуктивных отношений в 

наставнической паре/группе так, чтобы 

Мониторинг:  

- сбор обратной связи 

от наставляемых – для 
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Этапы Мероприятия Результат 

Программы 

наставничества 

они были максимально комфортными, 

стабильными и результативными для 

обеих сторон. Работа в каждой 

паре/группе включает: встречу 

знакомство, пробную рабочую встречу, 

встречу планирование, комплекс 

последовательных встреч, итоговую 

встречу. 

мониторинга 

динамики влияния 

Программы на 

наставляемых; 

- сбор обратной связи 

от наставников, 

наставляемых и 

кураторов – для 

мониторинга 

эффективности 

реализации 

Программы 

Завершение 

Программы 

Подведение итогов работы каждой 

пары/группы. Публичное подведение 

итогов и популяризация практик. 

Подведение итогов Программы 

Выявлены лучшие 

практики 

наставничества, 

готовые для 

тиражирования. 

Поощрение 

наставников 

 

 

III. ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ПРОГРАММЫ И ЕЕ ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

 

Организация контроля и оценки  

Контролировать и оценивать работу наставляемых, наставников и всей 

Программы в целом будет куратор. Оценка будет происходить в качестве 

промежуточного и итогового контроля.  

Промежуточный контроль будет происходить в период в январе 2024 

года по итогам составленного наставляемыми и наставниками отчёта 

(Приложение 1) на заседании Совета наставников.  

Итоговый контроль будет происходить в мае 2024 года на 

педагогическом совете/Методической конференции на основании результатов 

мониторинга: «Оценка результативности программы наставничества» 

(Приложение 2), «Эффективность деятельности наставляемых по итогам 

реализации программы наставничества» (Приложение 3), «Анкета оценки 

удовлетворенности программой наставничества» (Приложение 4), а также 

рефлексивного самоанализа наставляемых реализации персонализированных 

программ. 

 

IV. МЕХАНИЗМЫ МОТИВАЦИИ И ПООЩРЕНИЯ НАСТАВНИКОВ  

1. Мотивирующими наставников факторами определены: 

 Формирование среды муниципального бюджетного учреждения 

дополнительного образования «Межшкольный учебный комбинат», в которой 
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наставничество воспринимается как почетная миссия. 

 Популяризировать роль наставника среди педагогических работников 

муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования 

«Межшкольный учебный комбинат», социальных сетей и т.п.; рассказывать о 

преимуществах роли наставника: возможностях личностного и социального 

роста, получения новых знаний и навыков.  

 В целях популяризации роли наставника можно рекомендовать 

следующие меры: 

 поддержка системы наставничества через СМИ, создание специальной 

рубрики в социальной сети «ВКонтакте» (на официальной странице); 

 участие руководителей всех уровней в программах наставничества; 

 организация сообщества для наставников с возможностью быстрого 

оповещения о новых интересных проектах, мероприятиях, разработках и т.д. 

Публичное признание значимости работы наставников для МБУДО 

«МУК», повышение их авторитета в коллективе будет способствовать 

расширению базы наставников. 

2. Возможные нематериальные (моральные) формы поощрений 

наставников: 

 представление к награждению корпоративными, ведомственными и 

иными наградами, почетной грамотой, объявление благодарности;  

 размещение фотографий лучших наставников на Доске почета 

образовательной организации; 

 участие в региональных, муниципальных конкурсах «Лучшая практика 

наставничества», «Лучший наставник». 

3. Материальное стимулирование:  

 стимулирующая выплата, ежемесячная доплата за наставничество. 

  

 

 



V. ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ МЕРОПРИЯТИЙ ПРОГРАМЫ НАСТАВНИЧЕСТВА  

 

«Дорожная карта» (план мероприятий) реализации  

Программы наставничества в муниципальном бюджетном учреждении дополнительного образования 

«Межшкольный учебный комбинат» 

на 2023-2024 учебный год 

 

№ 

п/п 
Наименование этапа Мероприятие Содержание деятельности Сроки Ответственные 

1.  

Подготовка условий 

для запуска 

Программы 

наставничества 

Сбор 

предварительных 

запросов от 

потенциальных 

наставляемых 

Личные встречи с потенциальными 

наставляемыми 

до 

30.08.2023 

Куратор 

Подготовка 

нормативной базы по 

внедрению 

Программы 

наставничества в 

МБУДО «МУК» 

1. Составление Программы наставничества на 

2023-2024 учебный год. 

2. Приказ «Об утверждении Программы 

наставничества на 2023-2024 учебный год»; 

3. Приказ «О закреплении наставников на 

2023-2024 учебный год» 

до  

05.09.2023  

  

Директор, 

куратор  

Информирование 

педагогов о 

реализации 

Программы 

наставничества в 

МБУДО «МУК» 

1. Выступление на педагогическом совете. 

 

01.09.2023 Куратор  

2. Размещение Программы наставничества на 

официальном сайте МБУДО «МУК. 

до 

25.09.2022 

Куратор  

3.  Формирование банка 

наставляемых 

Сбор данных о 

наставляемых 

1. Сбор информации о профессиональных 

запросах педагогов. 

сентябрь 

2023 года 

Наставники  

2. Пополнение банка данных наставляемых. до 

25.09.2023 

Куратор  

3. Обеспечение согласий о закреплении 

наставников. 

до 

05.09.2023 

Куратор  
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№ 

п/п 
Наименование этапа Мероприятие Содержание деятельности Сроки Ответственные 

4.  Формирование банка 

наставников 

Сбор данных о 

наставниках 

1. Пополнение банка данных наставников. до 

25.09.2023 

Куратор  

2. Обеспечение согласий на выполнение 

наставнических обязанностей 

до 

05.09.2023 

Куратор  

5.  Организация 

реализации 

Программы 

наставничества  

Формирование 

наставнических 

пар/групп 

1. Общая встреча с участием всех 

отобранных наставников и всех 

наставляемых. 

до 

05.09.2023 

Куратор  

2. Издание приказа о закреплении 

наставнических пар/групп с 

письменного согласия их участников на 

возложение на них дополнительных 

обязанностей, связанных с 

наставнической деятельностью. 

до 

05.09.2023 

Директор  

3. Разработка персонализированных 

программ наставничества для каждой 

пары/группы 

до 

20.09.2023 

Наставники, 

наставляемые 

Организация 

комплекса 

последовательных 

встреч наставников и 

наставляемых 

1. Проведение первой организационной 

встречи наставника и наставляемого. 

до 

15.09.2023 

Куратор, 

наставники 

2. Регулярные встречи наставника и 

наставляемого 

в течение 

учебного 

года 

Наставники, 

наставляемые 

3. Проведение обучающих мероприятий для 

наставляемых (консультации, семинары, 

практикумы, мастер-классы и др.) 

в течение 

учебного 

года 

Куратор, 

наставники 

4. Организация психолого-педагогической 

поддержки сопровождения пар/групп 

по 

требованию 

педагог-психолог 

Информационная 

поддержка системы 

наставничества 

1. Освещение реализации Программы 

наставничества на сайте образовательной 

организации 

В течение 

учебного 

года 

Куратор  

6.  Завершение 

персонализированных 

1. Промежуточный контроль январь  

2024 года 

Куратор, 

наставники 
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№ 

п/п 
Наименование этапа Мероприятие Содержание деятельности Сроки Ответственные 

программ 

наставничества 

Подведение итогов 

работы каждой 

пары/группы 

 

2. Проведение мониторинга личной 

удовлетворенности участием в программе 

наставничества 

май 

2024 года 

Куратор, 

наставники 

3. Проведение мониторинга качества 

реализации программы наставничества. 

май 

2024 года 

Куратор, 

наставники 

4. Отчет пар/групп наставника и 

наставляемого на методической 

конференции МБУДО «МУК», для 

выявления лучших практик 

наставничества; пополнение 

методической копилки педагогических 

практик наставничества. 

май 

2024 года 

наставник, 

наставляемый 

5. Подготовить аналитический отчет по 

итогам  

до  

20.06.2024 

Куратор  

Мотивация и 

поощрения 

наставников 

1. Приказ о поощрении участников 

наставнической деятельности. 

май 

2024 года 

Куратор  

2. Популяризация лучших практик; участие в 

конкурсах 

В течении 

года 

Куратор  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение 1 

Промежуточный отчёт  

по реализации персонализированной программы наставничества 

1. Уровень включенности наставляемых в педагогическую работу, 

культурную жизнь МБУДО «МУК». 

2. Сохранение контингента обучающихся (прибывшие, выбывшие). 

3. Взаимопосещение занятий.  

4. Достижения обучающихся на конкурсах и олимпиадах. 

5. Методические разработки, публикации. 

6. Участие в различных профессиональных конкурсах, конференциях, 

методических мероприятиях (различного уровня). 

7. Уровень самостоятельности в профессиональной деятельности. 
 

 

Приложение 2 

«Оценки результативности программы наставничества» 

Показатель 

Начало 

реализации 

Программы 

Итог 

реализации 

Программы 

1. Наличие мотивированных запросов от педагогов МБУДО «МУК» на работу в 

системе наставничества 

1.1. Количество педагогов, подавших «запрос на 

помощь наставника» 

  

1.2. Количество педагогов, подавших заявок на работу 

в качестве наставников 

  

2. Формирование сообщества наставников в МБУДО «МУК» 

2.1. Количество педагогов, прошедших обучение по 

наставничеству 

  

2.2. Количество наставников из числа педагогов   

2.3. Количество наставников 

участников/призеров/победителей конкурсов 

наставничества 

  

3. Результативность взаимодействия наставнических пар 

3.1. Количество педагогов, подготовленных в 

результате осуществления наставничества к 

руководству проектами (образовательной 

организации, муниципальными) 

  

3.2. Количество педагогов, подготовленных 

наставниками, принявших участие в 

профессиональных и творческих конкурсах (по 

направлению деятельности наставляемого) 

  

3.3. Количество педагогов, сменивших статус с 

«наставляемого» на «наставника» 

  

4. Вклад МБУДО «МУК» в развитие региональной практики наставничества 

4.1. Количество педагогических работников, 

принявших участие в научно-практических 

мероприятиях по вопросам наставничества в 

других организациях 

  



15 
 

4.2. Количество проведенных образовательной 

организацией научно-практических мероприятий 

по вопросам наставничества 

  

4.3. Количество представленных практик 

наставничества, прошедших положительную 

профессионально-общественную экспертизу на 

региональном, Всероссийском уровне. 

  

 

 

Приложение 3 

Эффективность деятельности наставляемых по итогам реализации 

программы наставничества 

Критерии Показатели Баллы 

1. Участие обучающихся 

в олимпиадах, конкурсах, 

выставках, конференциях и 

др. по направлению 

деятельности 

наставляемого 

Творческие работы, 

исследовательские 

работы, проекты 

Уровень 

О
О

 

М
у
н

и
ц

и
п

ал
ь
н

ы
й

 

Р
ег

и
о
н

ал
ьн

ы
й

 

Ф
ед

ер
ал

ь
н

ы
й

/

м
еж

д
у
н

ар
о
д

н

ы
й

 

1.1. Количество участников 5 и более 2 4 5 6 

2 – 4  0 0 0 0 

1  0 0 0 0 

1.2. Качество участия (% 

победителей и призеров от 

количества участников) 

50% и более 2 3 0 6 

20-49% 0 0 4 0 

1-19% 0 0 0 0 

2. Участие наставляемых 

в проектах, конференциях, 

фестивалях и других 

педагогических форумах 

1 и более мероприятий в 

год в очном формате 

и/или не менее 2-х 

мероприятий в год в 

заочном (дистанционном 

формате) 

1 2 0 4 

3. Участие в 

профессиональных 

творческих конкурсах (по 

направлению деятельности 

наставляемого) 

5 и более в год (в очном 

или заочном 

(дистанционном) 

формате) 

2 3 4 5 

4. Публикации   В сетевых 

электронных 

изданиях 

В печатных 

изданиях 

1 – 2  0 0 

3 – 5  0 0 

6 и более 3 0 

Общее количество баллов 50 

57 – 76 баллов — высокий уровень  

36 – 56 баллов — средний уровень  

20 – 35 баллов — низкий уровень  

0 – 19 баллов — недопустимый уровень 
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Приложение 4 
 

Анкета оценки удовлетворенности программой наставничества 
(для наставляемого) 

 

Ф.И.О. наставляемого ______________________________________________ Дата ________ 

Ф.И.О. наставника _____________________________________________________________ 

 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий: 
1. Насколько комфортно было общение с 

наставником? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2. Насколько полезными/интересными были 

личные встречи с наставником? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

3. Насколько полезными/интересными были 

групповые встречи? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Ощущали ли Вы поддержку наставника? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Насколько полезна была помощь наставника? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Насколько был понятен план работы с 

наставником? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Ощущали ли Вы безопасность при общении с 

наставником? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Насколько было понятно, что от Вас ждет 

наставник? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Насколько Вы довольны вашей совместной 

работой? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Насколько оправдались Ваши ожидания от 

участия в Программе наставничества? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

11. Что для Вас особенно ценно было в программе? 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

 

12. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить? 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

 

13.Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет] 

 

14. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 

 

15. Если вы утвердительно ответили на вопрос №14, то кого вы видите своим наставником? 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

 

16. Планируете ли Вы стать наставником в будущем? [да/нет] 

 

Благодарим вас за участие в опросе! 
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Анкета оценки удовлетворенности программой наставничества 

(для наставника) 
 

Ф.И.О. наставника ________________________________________________ Дата ________ 

Ф.И.О. наставляемого __________________________________________________________ 

 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий. 
1. Насколько комфортно было общение с 

наставляемым? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2. Насколько удалось реализовать свои лидерские 

качества в программе? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

3. Насколько полезными/интересными были 

групповые встречи? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Насколько полезными/ интересными были 

личные встречи? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Насколько удалось спланировать работу? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Насколько удалось осуществить план 

индивидуального развития наставляемого? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Насколько Вы оцениваете включенность 

наставляемого в процесс? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Насколько Вы довольны вашей совместной 

работой? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Насколько понравилась работа наставником? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Насколько оправдались Ваши ожидания от 

участия в Программе наставничества? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

11. Что особенно ценно для Вас было в программе?  

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

 

12. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить? 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

 

13. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет] 

 

14. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 

 

15. Была ли для Вас полезна совместная работа с наставляемым? (узнали ли Вы что- то 

новое и/или интересное) [да/нет] 

 

Благодарим вас за участие в опросе! 

 


